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Introduccion

En el marco de la continuidad de la publicacidon Rosario Productiva y en cumplimiento de la Ordenanza
N.° 9.371/14, la Municipalidad de Rosario presenta la informacién correspondiente al afio 2025. Al igual
que en ediciones anteriores, el informe se basa en los datos de facturacién y establecimientos
productivos de la ciudad, organizados por sector y rama de actividad, a partir de las declaraciones
realizadas por los contribuyentes del Régimen General del Derecho de Registro e Inspeccion.

De acuerdo con la informacion correspondiente al afio 2025, la estructura productiva de la ciudad de
Rosario mantiene una configuracién similar a la de afios anteriores, aunque con algunos cambios
relevantes en su dinamica reciente:

¢ Un afio marcado por un escenario econémico complejo, con caida en los niveles de actividad
en términos reales y una fuerte contracciéon del empleo (-16,3%, segun EPH), lo que evidencia
un deterioro del mercado laboral. Si bien hacia el final del periodo se observan algunas sefiales
de estabilizacion, el contexto general continla siendo desafiante.

e El sector comercial continta liderando la actividad econémica, representando el 39% de la
facturacién total y mas del 50% de los establecimientos productivos, consolidandose como
el principal componente del entramado productivo local.

e Los servicios privados refuerzan su protagonismo, concentrando el 37% de la facturacién, el
68% del empleo y 34% de los locales, lo que confirma el perfil creciente de Rosario como una
economia orientada a los servicios.

e Seobservauna pérdida de peso relativo de la industria, tanto en facturacién como en cantidad
de establecimientos, en linea con una tendencia de largo plazo hacia una mayor terciarizacién de
la economia local.

e La estructura empresarial continla altamente atomizada: las micro y pequefias empresas
representan el 97% del total, aunque generan menos de la mitad de la facturacion,
evidenciando una alta concentracién de ingresos en un nimero reducido de grandes firmas.

e En términos territoriales, se mantiene una fuerte concentracion de la actividad en el distrito
centro, que explica cerca del 50% de la facturacién y de los establecimientos, con predominio
de comercio y servicios. En contraste, los distritos periféricos presentan mayor presencia relativa
de actividades industriales y de construccion.

e En conjunto, los datos reflejan una economia con creciente peso de los servicios, alta
dependencia del consumo y fuerte heterogeneidad territorial, en un contexto de volatilidad
y dificultades para sostener el crecimiento en el largo plazo.

Dada la variabilidad registrada a lo largo de la serie, y con el objetivo de facilitar la comparacién entre
distintos periodos, los resultados se presentan a valores constantes, ajustados por inflacién (ver anexo
metodoldgico).

En continuidad con las ediciones anteriores de Rosario Productiva, se presenta a continuacién un
resumen de la estructura productiva de la ciudad para el afio 2025. Asimismo, se reafirma el compromiso
de actualizar periddicamente esta informacién, en linea con la ordenanza que establece su recopilacién
y sistematizacion como una politica publica permanente.
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l. Perfil Productivo General y por sector. Ao 2025

Facturacion en millones de pesos corrientes

De acuerdo con los datos de 2025, la ciudad de Rosario registra una facturacién anual total de aproximadamente
$17,6 billones a valores corrientes. Como en afios anteriores, el comercio se mantiene como el sector mas
importante, representando el 39% de la facturacién total. Los servicios privados contribuyen con el 37%, mientras
que la industria aporta el 20%. Las empresas constructoras representan el 3% de la facturacion, y la actividad
primaria tiene una participacion marginal, en su mayoria vinculada a oficinas administrativas que gestionan estas
producciones desde otras localidades.

SECTOR ECONOMICO Facturacién 2025
Actividades primarias $ 100.504,32
Industria manufacturera $ 3.460.961,38
Construccién $627.270,63
Comercio $6.915.297,60
Servicios privados $6.473.050,33
TOTAL SECTORES $17.577.084,25

Valores provisorios para el periodo diciembre 2025
Nota: Facturacién expresada en millones de pesos corrientes.
Fuente: CIE en base a datos del DREI

Participacion de los Sectores Econémicos en la facturacién total

Actividades primarias
1%

Industria manufacturera
20%

Servicios privados /

37% Construccién

3%

\ Comercio

39%
Empleo

De acuerdo con los datos de la EPH (Encuesta Permanente de Hogares), en 2025 la cantidad total de personas
ocupadas en el (AGR) Aglomerado Gran Rosario se ubica en torno a 532 mil. El empleo se concentra principalmente
en el sector de servicios privados, que redine aproximadamente 361 mil trabajadores, equivalente al 54% del total.
Le siguen el comercio, con el 18% del empleo, y la industria, con el 13%. Por su parte, la construccion representa
cerca del 8%, mientras que el conjunto de otras actividades explica alrededor del 7% restante.

Municipalidad

Centro de Informaciéon Econémica de Rosario



Rosario Productiva
Anuario 2025

SECTOR ECONOMICO Cantidad de
ocupados 2025

Industria manufacturera 88.933
Construccién 50.260
Comercio 119.604
Servicios privados 361.400

Otros (*) 43.113

TOTAL SECTORES 531.921

(*) Otros: Ver anexo metodologico.
Nota: Valores anuales como promedio simple de sus tres primeros trimestres

Fuente: CIE en base a datos de EPH
Tabulacién propia a partir de las microbases de datos de la EPH continua

Participacién de los Sectores Econémicos en los ocupados

Otros

7% )
_\ Industria manufacturera

13%

Construcciéon
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Comercio
/ 18%

Servicios privados

54%

Cantidad de locales

En la ciudad de Rosario se registran cerca de 31,8 mil establecimientos productivos. El sector comercial concentra
la mayor cantidad, con aproximadamente 17,3 mil locales, lo que equivale al 54% del total. A continuacion, se
ubican los servicios privados, que rednen el 34% de los establecimientos. Por su parte, la industria manufacturera

cuenta con alrededor de 3.100 unidades productivas, representando el 10% del total.

Cantidad de

SECTOR ECONOMICO establecimientos

productivos 2025
Actividades Primarias 82
Industria manufacturera 3.076
Construccion 609
Comercio 17.298
Servicios privados 10.649
No especifica (*) 80
TOTAL SECTORES 31.794

(*) No especifica: Corresponde a establecimientos del Régimen Simplificado
Fuente: CIE en base a datos del DREI

Centro de Informaciéon Econémica
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Participacién de los Sectores Econdmicos en la cantidad de
establecimientos productivos

Industria manufacturera

Actividades primarias
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Perfil productivo por distrito

La ciudad de Rosario se organiza en seis distritos administrativos —centro, norte, noroeste, oeste, suroeste y sur—,
lo que permite analizar la distribucion territorial de la actividad econdémica en funcion de esta divisién.

En 2025, el distrito centro concentr6 el 48,6% de la facturacién total de la ciudad. El distrito norte representé el
14%, el noroeste el 11,4% y el oeste el 9,4%. Por su parte, el distrito suroeste alcanzé el 8,2%, mientras que el sur
registré una participacion del 5,4%, siendo el de menor peso relativo.

DISTRITO (*) 2025 Participacion
C $ 8.485.628,5 48,6%

N $2.441.622,2 14,0%

NO $ 1.985.804,6 11,4%

0 $1.641.669,3 9,4%

S $ 938.405,1 5,3%

SO $ 1.450.025,9 8,2%

TOTAL SECTORES | $17.476.579,9 100,0%

(*) “No especifica”: $ 533.424,3 - 3,1%.
Nota: La facturacion esta expresada en millones de pesos corrientes
Fuente: CIE en base a datos del DREI

Participacion de la facturacion por distrito. Ao 2025

El analisis de la distribucion del perfil productivo por distrito muestra una fuerte concentracion de las actividades
comerciales y de servicios en el distrito centro, donde ambos sectores explican cerca del 90% de la facturacion
total, con predominio de los servicios privados. En los distritos norte, noroeste, oeste y sur, el comercio se posiciona
como la actividad principal, con participaciones que oscilan entre el 39% y el 53%.

Por su parte, la industria y la construccion adquieren mayor relevancia en los distritos noroeste, oeste y
especialmente en el suroeste, donde alcanzan niveles de participacién mas elevados, llegando a representar mas del
50% de la facturacién en este Ultimo. Esto evidencia una diferenciacién territorial en la estructura productiva de la
ciudad, con un centro orientado a servicios y zonas periféricas con mayor peso de actividades industriales y
constructivas.
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p DISTRITO Total
SECTOR ECONOMICO (*)
C N NO o s so general
Industria + Construccion | $907.831,1 $664.651,8 $806.404,7 | $713.693,0 | $200.631,7 | $751.871,1 $4.088.232,0
Comercio $3.163.0065 | $1.101.514,1 | $911.187,7 | $646.301,4 | $495.9654 | $486.471,0 | $6.915.297,6
Servicios privados $4.4147909 | $675.456,3 $268.212,2 | $281.6749 | $241.8080 | $211.68338 $ 6.473.050,3

(*) Excluido Actividades Primarias
Nota: La categoria “no especifica” se refiere a aquellos contribuyentes cuya informacién distrital no se encuentra disponible
Fuente: CIE en base a datos del DREI

< DISTRITO Total
SECTOR ECONOMICO (*)
C N NO o] s so | general
Comercio 37,3% 45,1% 459% | 394% | 52,9% 33,5% 39,6%

(*) Excluido Actividades Primarias.
Nota: La categoria “no especifica” se refiere a aquellos contribuyentes cuya informacién distrital no se encuentra disponible
Fuente: CIE en base a datos del DREI

Participacion de locales activos por distrito. Ao 2025

El andlisis de la distribucién territorial de los establecimientos productivos en Rosario muestra una fuerte
concentracion en el distrito centro, que retine 15.115 unidades, equivalentes al 47,5% del total. Esto refleja el rol
central del &rea como nucleo de la actividad econémica y comercial de la ciudad.

En un segundo nivel se ubican los distritos norte (12,0%) y noroeste (12,2%), con una participacion muy similar,
seguidos por el sur (11,0%), lo que evidencia una distribuciéon relativamente equilibrada entre estas zonas
intermedias.

Por su parte, los distritos suroeste (8,1%) y oeste (7,6%) presentan una menor densidad de establecimientos,
consolidandose como las areas con menor concentracion relativa de unidades productivas dentro de la ciudad.

En conjunto, estos datos refuerzan un patrén territorial donde el centro concentra casi la mitad de la actividad,
mientras que el resto se distribuye de manera mas fragmentada en los distintos distritos periféricos.

DISTRITO (*) 2025 Participacion
C 15.115 47,5%
N 3.804 12,0%
NO 3.891 12,2%
0 2.412 7,6%
3.506 11,0%
SO 2.562 8,1%
TOTAL SECTORES 31.794 100,0%

(*) “No especifica”: 504 - 1,6%
Fuente: CIE en base a datos del DREI

El andlisis de la composicién de los establecimientos productivos por sector y distrito muestra un claro predominio
del comercio en toda la ciudad, con participaciones que superan el 50% en la mayoria de los distritos y alcanzan
valores cercanos al 60% en el noroeste y oeste.
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En el distrito centro, si bien el comercio continla siendo el sector principal (50,7%), se observa una fuerte presencia
de servicios privados (41,8%), lo que refuerza su perfil como nucleo administrativo y de servicios. En contraste, en
los distritos periféricos —como el noroeste, oeste y suroeste— disminuye el peso relativo de los servicios y aumenta
la participacion de industria y construccion, que alcanza sus niveles mas altos en el suroeste (21,0%) y el oeste
(17,9%).

En conjunto, estos datos evidencian una estructura territorial donde el comercio es transversal a toda la ciudad,
mientras que los servicios se concentran principalmente en el centro y las actividades industriales ganan relevancia
en las zonas mas alejadas.

SECTOR ECONOMICO DISTRITO Total
(*) C N NO 0 S SO general
Industria + Construccién | 7.3% 11,0% | 144% | 17.9% | 154% | 21,0% | 19.4%
Comercio 50,7% 56,7% | 602% | 60,5% | 58,6% | 575% | 28,6%
Servicios privados 41,8% 32,0% | 252% | 21,3% | 258% | 21,3% | 34,9%

(*) Excluido Actividades Primarias
Se consideran contribuyentes del RG y RS del DRel
Fuente: CIE en base a datos del DREI

Porcentaje de locales por sector en los distritos

100%
90% 32.0% 25,2% 21,3% 25,8% 21,3%
80% 41,8% !
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M Industria + Construccion  ® Comercio Servicios

Empresasi por tamano

El grafico de distribucién de empresas por actividad principal evidencia un claro predominio del sector comercial,
que concentra el 52,1% del total de unidades productivas. Esto posiciona al comercio como el principal motor en
términos de cantidad de empresas en la ciudad.

En segundo lugar, se ubican los servicios, con una participacién del 31%, consolidandose como el otro gran
componente de la estructura empresarial. Por su parte, la industria y mineria representan el 14% del total,
mostrando un peso menor en cantidad de empresas en comparacién con su relevancia histérica o en facturacién.

Finalmente, el sector de la construccién tiene una participacién mas reducida, con el 3% de las empresas.

1 Unidad u organizacidn que puede contar con uno o mas locales productivos. El concepto de “local” hace referencia a
un espacio fisico con un domicilio particular.
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En conjunto, la estructura empresarial de Rosario aparece fuertemente concentrada en actividades comerciales y de
servicios, que en total explican mas del 80% de las unidades productivas, reforzando el perfil urbano de la

economia local.

Porcentaje de empresas segun actividad principal

Servicios
31%

Construccion
3%

Industriay

Mineria
14%

Comercio
52%

El analisis de la estructura empresarial por tamafio muestra un claro predominio de las microempresas, que
representan el 83,8% del total, seguidas por las pequefias (13%), mientras que las medianas (2,7%) y grandes
empresas (0,5%) tienen una participaciéon significativamente menor. Esto evidencia una matriz productiva

fuertemente atomizada.

A nivel sectorial, el comercio concentra la mayor cantidad de unidades productivas (52,1% del total), con una fuerte
presencia de microempresas (56,4% dentro de ese segmento). Los servicios ocupan el segundo lugar (30,7%),
destacdndose por una mayor participacion relativa en empresas medianas y grandes, donde superan el 60% en
ambos casos. Por su parte, la industria y mineria representan el 13,9% del total, con una distribucién mas
equilibrada entre tamafios, mientras que la construccion (3%) y el agro (0,3%) tienen una menor incidencia.

SECTOR : TAMI{NO DE LA EI\{IPRESA TOTAL
Micro Pequeiia Mediana Grande SECTOR

Agropecuario 48 7 3 1 59
Industria y Mineria 1.990 411 65 10 2.476
Comercio 8.444 771 81 16 9.312
Servicios 4.106 1.025 298 58 5.487
Construccion 387 12 35 8 542
TOTAL TAMANO 14.975 2.326 482 93 17.876
% POR TAMANO 83,8% 13,0% 2,7% 0,5% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a |

a clasificacion empresas por tamafio afio 2025 Resol. 54/2025 - Régimen General

SECTOR : TAMI{I'\'IO DE LA EI\{IPRESA TOTAL
Micro Pequeiia Mediana Grande SECTOR

Agropecuario 0,3% 0,3% 0,6% 1,1% 0,3%
Industria y Mineria 13,3% 17,7% 13,5% 10,8% 13,9%
Comercio 56,4% 33,1% 16,8% 17.2% 52,1%
Servicios 27,4% 44,1% 61,8% 62,4% 30,7%
Construccion 2,6% 4,8% 7,3% 8,6% 3,0%
TOTAL TAMANO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a la clasificacién empresas por tamafio afio 2025 Resol. 54/2025 - Régimen General

Centro de Informaciéon Econémica
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Resulta relevante contrastar la distribucién de empresas por tamafio con su nivel de facturacién. Si bien las microy
pequefias empresas concentran el 97% de las unidades productivas, su participacion en la facturacion total alcanza
solo el 42%. En cambio, las grandes empresas, que representan menos del 1% del total, explican el 34% de la
facturacién, evidenciando una alta concentracién de ingresos en un nimero muy reducido de firmas, en su mayoria

referente al sector de servicios.
Participacion | Participacién
SECTOR s/ cant. de s/
empresas facturacién
Micro 83,8% 13,9%
Pequenfia 13,0% 27,7%
Mediana 2,7% 24,4%
Grande 0,5% 33,9%
90% 83,8%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 27.7% 24,4%
20% 3.9% 13,0%
10% . 2,7%
0% |
Micro Pequefia Mediana
M % cantidad de empresas % Facturacion

Centro de Informaciéon Econémica
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ll. La economia de Rosario en el 2025

Facturacion anual en millones de pesos constantes

La facturacion de la ciudad de Rosario, ajustada a valores constantes, muestra un comportamiento inestable a lo
largo del periodo 2011-2025, caracterizado por fases alternadas de crecimiento y caida. Si bien entre 2021 y 2023 se
registré una recuperacion significativa, que llevo el nivel de actividad a valores superiores a los del afio base, esta
dindmica no logré consolidarse en el tiempo. Como resultado, en 2025 la facturacién se ubica un 3,3% por debajo
del nivel de 2011, reflejando un escenario de estancamiento en el largo plazo. Estas tendencias reflejan un
comportamiento similar al del Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE) elaborado por el INDEC, que mide
la evolucion del Producto Bruto Interno.

Ano Facturacion | Variacion %
2011 100,0 -
2012 99,3 -0,7%
2013 105,2 5,9%
2014 102,2 -2,8%
2015 104,0 1,8%
2016 100,7 -3,2%
2017 104,5 3,8%
2018 104,8 0,3%
2019 100,2 -4,4%
2020 90,7 -9,5%
2021 106,2 17%
2022 114,7 8,0%
2023 119,7 4,3%
2024 99,8 -16,6%
2025 96,7 -3,1%

Nota: indice de facturacién (millones de pesos constantes) con base 2011=100
Fuente: CIE en base a datos del DREI

El afio 2020 marco6 una contraccién relevante de la actividad econdmica, en el marco de la pandemia de COVID-19.
Posteriormente, la reapertura de actividades impulsé un fuerte rebote en 2021, seguido por un crecimiento mas
moderado en 2022 y 2023. Sin embargo, hacia finales de 2023 y especialmente durante 2024, la actividad
experimentd una caida significativa, con una contraccién interanual del 16,6%, que continud, aunque a menor ritmo,
en 2025.

Al analizar la serie completa, se observa una tendencia general de estancamiento con alta volatilidad, donde los
periodos de recuperacién no logran sostenerse en el tiempo. Este comportamiento evidencia la sensibilidad de la
economia local a los ciclos macroeconémicos y su dificultad para consolidar una trayectoria de crecimiento
sostenido.
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Evolucion del indicador de facturacion total
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Cantidad de locales

En cuanto a la cantidad de locales activos (ver anexo metodolégico), se observa una trayectoria creciente entre 2011
y 2016, seguida por una serie de caidas consecutivas entre 2017 y 2022, que reflejan el deterioro de la actividad
econdmica, con un punto critico en 2019. Durante los afios posteriores, si bien las variaciones negativas se
desaceleran, la cantidad de establecimientos continta en niveles reducidos.

En 2023 se registra un fuerte repunte, con un crecimiento del 10% respecto a 2022, lo que marca una
recuperacion significativa tras el impacto de la pandemia de COVID-19, alcanzando valores cercanos a los niveles
histéricos. Posteriormente, en 2024 la cantidad de locales se mantiene practicamente estable, y en 2025 se observa
una leve variacién positiva (0,4%), consolidando un escenario de estabilidad en la cantidad de establecimientos, a
pesar de las fluctuaciones en el nivel de facturacion.

Ao Locales Variaciéon %
2011 31.850 -
2012 33.565 5,4%
2013 35.249 5,0%
2014 36.511 3,6%
2015 37.369 2,3%
2016 37.584 0,6%
2017 35.584 -5,3%
2018 33.996 -4,5%
2019 30.643 -9,9%
2020 29.492 -3,8%
2021 29.027 -1,6%
2022 28.792 -0,8%
2023 31.685 10,0%
2024 31.680 0,0%
2025 31.794 0,4%

Fuente: CIE en base a datos del DREI
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Ocupados totales del Aglomerado Gran Rosario

En cuanto a la evolucion de la cantidad de ocupados AGR (del andlisis que surge de la EPH), se observa una tendencia
creciente entre 2011y 2015, seguida por una fuerte caida en 2016 (-12,2%), que marca un quiebre en la dinamica
de crecimiento. A partir de alli, la serie presenta fluctuaciones leves entre 2017y 2019, para luego registrar una nueva

contraccién en 2020, en el contexto de la pandemia.

En 2021 se evidencia una recuperacién significativa (+13,9%), que se consolida en 2022 con un nuevo incremento.
Sin embargo, en 2023 la serie se estabiliza, manteniéndose practicamente en los mismos niveles del afio anterior, y

en 2024 muestra una leve variacion positiva.

No obstante, en 2025 se produce una caida considerable del empleo (-16,3%), llevando la cantidad de ocupados a
niveles significativamente inferiores a los del afio previo. Este comportamiento refleja la alta sensibilidad del empleo

a los ciclos econémicos y sugiere un deterioro reciente del mercado laboral, en linea con la contraccién observada

en la actividad econémica.

. Ocupados AGR
Ano . Y
cantidad | variacion %

2011 547.711 -
2012 549.310 0,3%
2013 576.402 4,9%
2014 614.998 6,7%
2015 635.890 3,4%
2016 558.171 -12,2%
2017 555.405 -0,5%
2018 562.216 1,2%
2019 554.200 -1,4%
2020 525.459 -5,2%
2021 598.570 13,9%
2022 631.371 5,5%
2023 630.104 -0,2%
2024 635.788 0,9%
2025 531.921 -16,3%

Nota: Valores anuales como promedio simple de sus trimestres
Fuente: CIE en base a datos de EPH
Tabulacién propia a partir de las microbases de datos de la EPH continua

Centro de Informaciéon Econémica
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Evolucién de la facturacion, cantidad de locales y ocupados AGR por
sector de actividad

Evolucion anual de la facturacion por sector

La evolucion de la facturacion por sector a lo largo del periodo 2011-2025 muestra una estructura relativamente
estable, con predominio sostenido de los sectores de comercio y servicios privados, aunque con algunas
variaciones en su participacion relativa.

El comercio se mantiene como el principal componente de la facturacién durante todo el periodo, con
participaciones que oscilan en torno al 40%-44%, aunque con una leve tendencia descendente hacia los ultimos
afios. Por su parte, los servicios privados muestran una tendencia creciente, pasando de valores cercanos al 26%
en 2011 a niveles superiores al 36% en 2025, consoliddndose como el segundo sector en importancia y acortando la
brecha con el comercio.

En contraste, la industria manufacturera evidencia una disminucion progresiva en su participacién,
descendiendo desde valores cercanos al 25% en 2011 a menos del 20% en 2025, lo que refleja una pérdida de peso
relativo dentro de la estructura econémica local. El sector de la construccién, en tanto, mantiene una participacién
baja y relativamente estable a lo largo de la serie, con valores que se ubican en torno al 3%-4%.

En conjunto, estos datos reflejan una reconfiguracién gradual de la matriz productiva, con una creciente
relevancia de los servicios y una menor incidencia relativa de la industria, en linea con el perfil econémico urbano
observado en la ciudad.
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La evolucion de la facturacién por sector en términos reales evidencia comportamientos diferenciados, aunque con
una dinamica general atravesada por ciclos de crecimiento y contraccion.

La industria manufacturera muestra una tendencia decreciente en el largo plazo, con una caida acumulada
significativa respecto a 2011. Si bien presenta algunos afios de recuperacion —destacandose 2021 y 2022—, estos
no logran sostenerse, y en los Ultimos afios vuelve a registrar caidas pronunciadas, reflejando una pérdida de peso
estructural dentro de la economia local.
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El sector de la construccidn se caracteriza por una alta volatilidad, con variaciones interanuales muy marcadas. Se
observan periodos de fuerte expansién —como en 2017 y 2021— seguidos por caidas abruptas, lo que evidencia su
sensibilidad a los ciclos econémicos y al contexto macro.

El comercio, por su parte, presenta un comportamiento mas estable, con fluctuaciones moderadas a lo largo de la
serie. Aunque acompafia las caidas en los afios criticos (como 2020 y 2024), mantiene niveles relativamente cercanos
al afio base, consoliddndose como un sector resiliente dentro de la estructura econémica.

En contraste, los servicios privados muestran una tendencia creciente en el largo plazo, con una expansién
sostenida que alcanza sus niveles mas altos en los Ultimos afios de la serie. A pesar de algunas caidas puntuales, el
sector logra consolidar su crecimiento, reforzando su rol como uno de los principales motores de la actividad
econdmica.

En conjunto, estos datos reflejan una economia con creciente protagonismo de los servicios, una industria en
disminucion relativa, y sectores como la construccion sujetos a fuertes oscilaciones, en un contexto general de alta
volatilidad y dificultad para sostener el crecimiento.

Sect
Ecozgn::co 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Industria 100,0 95,9 99,7 93,2 93,7 82,3 84,4 85,5 75,7 75,3 99,0 108,8 111,2 81,8 74,7
manufacturera
Construccion 100,0 83,5 88,7 89,9 91,0 89,5 123,3 127,8 112,7 59,4 77,0 94,2 104,0 739 96,6
Comercio 100,0 98,5 105,4 | 102,7 | 1031 97,6 98,3 95,1 92,3 89,7 103,0 | 107,3 | 105,0 90,8 86,2
Serwcms 100,0 106,2 112,5 112,0 117,7 125,5 132,5 137,2 135,8 111,4 1219 135,9 155,2 135,7 135,5
privados
TOTAL 100,0 99,3 105,2 102,2 104,0 100,7 104,5 104,8 100,2 90,7 106,0 114,7 119,7 99,8 96,7

(*) Excluido actividades primarias
Nota: indice de facturacidn (expresada en millones de pesos constantes) con base 2011=100

Fuente: CIE en base a datos del DREI

Sector
Econémico 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Industria

> 41% | 40% | -65% | 05% | -121% | 24% | 13% | -115% | -05% | 31,5% | 98% | 22% | -264% | -88%
manufacturera
Construccién A65% | 62% | 13% | 12% | -1.7% | 37.8% | 37% | -11,8% | -473% | 297% | 224% | 104% | -289% | 30,6%
Comercio 5% | 7.0% | -26% | 05% | -53% | 07% | 33% | -29% | -29% | 148% | 42% | -22% | -135% | -50%
servicios 62% | 60% | -05% | 51% | 66% | 55% | 36% | -1,1% | -180% | 95% | 11,5% | 142% | -126% | -0,1%
privados

TOTAL 07% | 59% | -28% | 1.8% | -32% | 38% | 03% | -44% | -95% | 169% | 82% | 43% | -166% | -31%

(*) Excluido actividades primarias
Nota: Variacion porcentual interanual de la facturacion (expresada en millones de pesos constantes)

Fuente: CIE en base a datos del DREI

El grafico de evolucién del indice de facturacién por sectores econdmicos muestra una dindmica marcada por ciclos,
alta volatilidad y un quiebre estructural en 2020, con comportamientos diferenciados entre sectores.

Durante el periodo previo a la pandemia (2011-2019), los sectores presentan fluctuaciones moderadas en torno al
nivel base, con una leve tendencia creciente en los servicios y un comportamiento mas inestable en la industria y
la construccién. El comercio se mantiene relativamente estable, sin grandes variaciones.

En 2020 se observa una caida abrupta en todos los sectores, siendo particularmente profunda en la industria,
que alcanza el valor méas bajo de toda la serie. La construcciéon también muestra una fuerte contraccién, mientras
gue comercio y servicios, aunque afectados, presentan una caida mas moderada.

A partir de 2021 se inicia una fase de recuperacion, que se extiende hasta 2022 y parte de 2023. En este periodo,
los servicios lideran el crecimiento, alcanzando los niveles mas altos de la serie, seguidos por el comercio y la
industria. La construccién también se recupera, aunque con mayor volatilidad.

Sin embargo, hacia finales de 2023 y durante 2024, se evidencia una nueva contraccion, especialmente en la
industria y la construccién, lo que refleja un deterioro del nivel de actividad. En 2025, los datos muestran una
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recuperacion parcial, aunque con diferencias entre sectores: los servicios y el comercio logran sostener niveles
relativamente elevados, mientras que la industria continla rezagada.

En conjunto, el grafico refleja una economia con alta sensibilidad a los cambios macroeconémicos, donde los

servicios aparecen como el sector mas dinamico y resiliente, en contraste con una industria y construccién mas
expuestas a ciclos de caida y recuperacion.

Evolucion del indice de facturacién por sectores econémicos (base ene “11=100)
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Todo lo expresado en el parrafo que antecede sera ampliado mas adelante con un anélisis mas profundo por
sector econémico.

Evolucion anual de la cantidad de locales por sector

La evoluciéon de la cantidad de establecimientos por sector en el periodo 2011-2025 muestra una dinamica
heterogénea, con una fase de crecimiento sostenido hasta 2016, seguida por una caida prolongada entre 2017
y 2022, y una recuperacion reciente a partir de 2023.

El comercio, principal componente en términos de cantidad de unidades, evidencia una expansién significativa
hasta 2016, alcanzando su maximo histérico, para luego atravesar una fuerte contracciéon hasta 2022. La caida se
intensifica entre 2019y 2023, donde el sector pierde una proporcién considerable de establecimientos. Sin embargo,
en 2025 se observa un rebote importante, recuperando parte del terreno perdido.

Los servicios privados presentan un comportamiento similar, con crecimiento inicial, seguido por una caida
sostenida hasta 2022. A partir de 2023 comienza una recuperacion, que se consolida en 2025, aunque sin alcanzar
aun los niveles maximos previos.

La industria manufacturera muestra una tendencia descendente en el largo plazo, con una reduccién progresiva
en la cantidad de establecimientos desde 2012 hasta 2023. No obstante, en 2025 se registra una recuperacion
significativa, que revierte parcialmente esta tendencia.

Por su parte, la construccién exhibe una dinamica mas estable, con leves fluctuaciones a lo largo del periodo y una
tendencia ligeramente creciente, destacandose un incremento sostenido en los Ultimos afios.

En términos generales, la serie total refleja un patrén claro: crecimiento hasta 2016, contraccion entre 2017 y 2022,
y una recuperacioén reciente. Sin embargo, el nivel de 2025 apenas logra equiparar los valores iniciales de la serie, lo

que refuerza la idea de una estructura productiva que no ha logrado expandirse en el largo plazo, pese a las
fases de recuperacion.
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Ecziztr::co 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
Industria
manufacturera | 3399 | 3767 | 3561 | 3605 | 3721 | 3607 | 3464 | 3381 | 3096 | 3008 | 2973 | 2914 | 2669 | 2687 | 3076
Construccién 444 481 480 492 508 487 568 575 569 572 574 613 594 583 609
Comercio 18.410 | 19.523 | 20.678 | 21.498 | 22.021 | 22.165 | 20.538 | 19.291 | 16.960 | 16.138 | 15.946 | 15.704 | 11.509 | 11.783 | 17.298
Servicios
orivados 9.524 | 9.681 | 10.441 | 10.829 | 11.045 | 11.249 | 10.936 | 10.678 | 9.950 | 9.702 | 9.459 | 9.486 | 8.150 | 8313 | 10.649
TOTAL 31.850 | 33.565 | 35.249 | 36.511 | 37.369 | 37.584 | 35.584 | 33.996 | 30.643 | 29.492 | 29.027 | 28.792 | 31.685 | 31.680 | 31.794
ﬁ':::::;:ses - 1715 | 1.684 | 1262 | 858 215 | -2.000 | -1.588 | -3.353 | -1.151 | -465 235 | 2.893 -5 14

(*) Excluido actividades primarias

Fuente: CIE en base a datos del DREI

El analisis de las variaciones interanuales en la cantidad de establecimientos por sector muestra una dinamica
marcada por crecimiento inicial, contraccion prolongada y una recuperacion reciente.

Entre 2012y 2016, se observa una expansién generalizada, aunque con una desaceleracién progresiva en las tasas
de crecimiento. A partir de 2017, comienza una etapa de caidas consecutivas que se extiende hasta 2022, con
descensos particularmente pronunciados en el comercio, que registra las mayores contracciones del periodo,
especialmente en 2019 y 2023.

En 2023 se evidencia un punto de inflexién, con una recuperacion significativa en el total de establecimientos
(+10%), aunque con comportamientos dispares entre sectores. Mientras el comercio y los servicios aun registran
caidas importantes, en 2024 se observa una estabilizacién general, y en 2025 una leve mejora en el total (+0,4%).

A nivel sectorial, el comercio y los servicios privados muestran una fuerte caida acumulada durante los afos
criticos, seguida por una recuperacién destacada en 2025, con incrementos del 46,8% y 28,1% respectivamente,
lo que sugiere una recomposicion del tejido productivo. La industria manufacturera, tras varios afios de
contraccién, también presenta una recuperacion significativa en 2025 (+14,5%), mientras que la construccion
mantiene una evolucién mas moderada y estable.

En conjunto, estos datos reflejan un proceso de ajuste profundo en la estructura productiva durante los afios previos,
seguido por una recuperacion reciente que, si bien es significativa en algunos sectores, aln no logra consolidarse
plenamente a nivel agregado.

Ec:zgt;Eco 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Industria 108% | -55% 1,2% 3,2% 31% | -40% | -24% | -84% | -28% | -1.2% | -20% | -84% 0,7% 14,5%
manufacturera
Construccién 8,3% -0,2% 2,5% 3,3% 41% | 16,6% 1,2% -1,0% 0,5% 0,3% 6,8% 31% | -1,9% 4,5%
Comercio 6,0% 5,9% 4,0% 2,4% 0,7% 73% | -61% | -121% | -48% | -12% | -15% | -267% | 24% | 468%
Se,rVidos 1,6% 7,9% 3,7% 2,0% 1,8% 28% | -24% | -68% | -25% | -25% 03% | -141% | 2,0% 28,1%
privados
TOTAL 5,4% 5,0% 3,6% 2,3% 0,6% 53% | -45% | 99% | -38% | -1,6% | -08% | 10,0% 0,0% 0,4%

(*) Excluido actividades primarias
Nota: Variacién porcentual interanual de la facturacion (expresada en millones de pesos constantes)
Fuente: CIE en base a datos del DREI
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lll. La economia de Rosario entre 2011-2025. Apertura por sector
Evolucién anual de la facturacion por sector y ramas

Sector industria manufacturera: principales ramas

RAMAS INDUSTRIALES 2025

Metales, productos de metal y maquinaria 36,0%
Alimentos, bebidas y tabaco 27,7%
Petréleo, productos quimicos, caucho y plasticos 12,5%
Fabricacion de componentes electrénicos y equipo 9.4%
eléctrico ’

Vehiculos y equipo de transporte 3,1%
Minerales no metalicos 2,8%
Textiles, confecciones y cuero 2,5%
Otras ramas industriales (*) 1,7%
TOTAL INDUSTRIA MANUFACTURERA 100,0%

(*) Ver anexo metodolégico
Fuente: CIE en base a datos del DREI

La composicién de la industria manufacturera en 2025 muestra una alta concentraciéon en un conjunto reducido
de ramas, encabezadas por el complejo de metales, productos de metal y maquinaria, que representa el 36% del
total, posicionandose como el principal segmento industrial de la ciudad.

En segundo lugar, se ubica la industria de alimentos, bebidas y tabaco, con una participacion del 27,7%,
consolidando el peso de las actividades vinculadas al procesamiento de productos primarios. A mayor distancia, se
encuentran los sectores de petréleo, quimicos, caucho y plasticos (12,5%) y la fabricacién de componentes
electrénicos y equipos eléctricos (9,4%), que aportan diversificacién al entramado industrial.

El resto de las ramas presenta una participacion significativamente menor, destacandose vehiculos y equipos de
transporte (3,1%), minerales no metalicos (2,8%) y textiles, confecciones y cuero (2,5%), mientras que las demas
actividades industriales en conjunto representan apenas el 1,7%.

En conjunto, estos datos reflejan una estructura industrial concentrada en actividades metalmecanicas y
alimenticias, con una presencia mas acotada de sectores de mayor complejidad tecnoldgica, o que plantea desafios
y oportunidades en términos de diversificacién productiva y desarrollo industrial.

RAMAS INDUSTRIALES 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Metales, productos de metaly | g ¢ 58 36 34 | 162 | 128 | 146 | -198 35 51,7 10,6 35 374 | -13.0%
maquinaria
Alimentos, bebidas y tabaco 29 13,1 7,6 08 | -119 | 30 | 27 1,5 22 24 16,2 83 | -129 | -22%
Petrdleo, productos quimicos, |, o | 54 | 5 | 52 44 | 1,6 1,6 136 36 142 38 2,1 61 | -9,6%
caucho y plasticos

Fabricacion de componentes |, 61 | 121 | 115 | 157 | 05 | -159 0,0 a1 32,7 0.0 -0,1 240 | -10,9%
electrénicos y equipo eléctrico
Vehiculos y equipo de 9,2 59 | -271 0,9 97 | 39 | 232 | 174 78 78,1 93 200 | -304 | -39%
transporte
Minerales no metalicos 7,6 55 70 | 160 | 87 | 109 | -09 46 | -151 24,8 6,0 60 | -323 | -82%
Textiles, confecciones y cuero 3,5 39 -2,6 -4,3 -21,7 | -17,9 -8,0 -14,6 -16,6 47,3 235 1,2 -28,8 | -16,3%
(O*gras actividades industriales | o, /| 4051 | 978 | 1093% | 879 | 962 | 945 92,5 92,6 1366 | 1078 | 1031 | 748 | -165%
TOTAL INDUSTRIA

- - 0, - - - . - 0,

MANUFACTURERA 41 40 65 | 05% | -121 | 24 13 15 05 31,6 9,8 22 264 | -88%

(*) Ver anexo metodolégico

Nota: Variacién porcentual interanual de la facturacién (expresada en millones de pesos constantes)

Fuente: CIE en base a datos del DREI
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El andlisis de las variaciones interanuales de la industria manufacturera por ramas evidencia una dinamica
altamente volatil, con fuertes oscilaciones a lo largo del periodo y un comportamiento sensible a los ciclos
econdémicos.

El conjunto de la industria manufacturera presenta una tendencia general de inestabilidad, con caidas
significativas en afios como 2016, 2019, 2024 y 2025, y recuperaciones destacadas en 2021 y 2022. Sin embargo,
estos periodos de crecimiento no logran sostenerse en el tiempo, reflejando dificultades para consolidar una
trayectoria de expansién.

A nivel sectorial, el complejo de metales, productos de metal y maquinaria, principal rama industrial, muestra una
alta volatilidad, con caidas profundas —como en 2016, 2019 y especialmente 2024— vy fuertes recuperaciones,
destacandose el rebote de 2021 (+51,7%). Este comportamiento tiene un impacto significativo en la dinamica general
del sector.

La rama de alimentos, bebidas y tabaco presenta una evolucién mas estable, con variaciones moderadas y menor
exposicion a caidas abruptas, lo que la posiciona como uno de los segmentos mas resilientes dentro de la industria.
Por su parte, sectores como vehiculos y equipo de transporte, textiles y electrénica evidencian altos niveles de
volatilidad y caidas recurrentes, alternando con recuperaciones puntuales. En particular, el sector automotriz
registra variaciones extremas, reflejando su fuerte dependencia del contexto macroeconémico.

Las actividades vinculadas a quimicos y plasticos y minerales no metalicos también presentan fluctuaciones
importantes, aunque con menor intensidad relativa, mientras que el conjunto de otras ramas industriales muestra
comportamientos atipicos en algunos afios, con fuertes expansiones seguidas de caidas.

En conjunto, estos datos reflejan una estructura industrial caracterizada por alta inestabilidad, fuerte dependencia
de factores externos y dificultades para sostener el crecimiento, con algunas ramas mas resilientes —como
alimentos— y otras mas expuestas a ciclos econémicos —como metalmecanica, automotriz y textiles.

Sector construccion: principales ramas

RAMAS DE CONSTRUCCION 2025
Construccién y terminacion de edificios y sus partes 55,0%
Construccioén e instalaciones de obras de ingenieria

L 23,3%
civil
Construccion, reforma y reparacién de obras de 3.7%
. ’ o
infraestructura para el transporte
Construccién de proyectos de servicios publicos 8,6%

Alquiler de equipo de construcciéon o demolicién
dotado de operarios y actividades especializadas de 7,6%
construccién n.c.p.

Demoliciéon, movimiento y preparacion de terrenos
para obras

TOTAL CONSTRUCCION 100,0%

Fuente: CIE en base a datos del DREI

1,8%

La estructura del sector de la construccién en 2025 muestra una clara concentracion en actividades vinculadas a
la edificacion, destacandose la construccidon y terminacién de edificios, que representa el 55% del total,
consolidandose como el principal componente del sector.

En segundo lugar, se ubican las obras de ingenieria civil, con una participacién del 23,3%, lo que refleja la relevancia
de proyectos de mayor escala vinculados a infraestructura. A su vez, la construcciéon de proyectos de servicios
publicos aporta el 8,6%, mientras que las actividades relacionadas con el alquiler de equipos y servicios
especializados alcanzan el 7,6%.

Por su parte, las obras de infraestructura para el transporte representan el 3,7%, y las tareas de demolicién,
movimiento y preparacién de terrenos tienen una participacién mas reducida, del 1,8%.

Municipalidad

Centro de Informaciéon Econémica de Rosario




Rosario Productiva

Anuario 2025

En conjunto, estos datos evidencian un sector fuertemente orientado a la construccién de edificios, con menor peso
relativo de las obras de infraestructura y servicios asociados, lo que puede reflejar el perfil de inversion y desarrollo
urbano predominante en la ciudad.

RAMAS DE
CONSTRUCCION

2013

2015

2017

2018

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Construccién y terminaciéon
de edificios y sus partes

39

42,1

4,7

-45,6

28,8

20,6

-29,0

22,6%

Construccién e instalaciones
de obras de ingenieria civil

20,0

19,2

10,6

-49,2

33,6

24,2

-30,5

25,8%

Construccion, reformay
reparacion de obras de
infraestructura para el
transporte

-37,6

-12,1

-15,6

73,6

-29,4

-53,4

-67,6

373

12,2

52

-49,0

226,8%

Construccién de proyectos
de servicios publicos

-36,7

20,2

20,2

-11,5

6,5

26,7

7.3

-30,0

-33,0

171

335

66,7

-27,5

38,2%

Alquiler de equipo de
construcciéon o demolicion
dotado de operarios 'y
actividades especializadas
de construccién n.c.p.

-9,6

64,1

10,3

-13,0

9,4

32,5

334

-6,1

-55,4

37,0

24,5

10,4

-17,3

57,5%

Demoliciéon, movimiento y
preparacion de terrenos
para obras

8,8

-23,8

40,9

-43,6

-80,0

120,2

-23,5

89

-45,5

321

25,0

8,9

-20,7

84,4%

TOTAL CONSTRUCCION

-16,5

6,2

1.3

1.2

-1,7

37,8

3,7

-11,8

-47,3

30,0

22,1

10,4

-28,9

30,6%

Nota: Variacién porcentual interanual de la facturacién (expresada en millones de pesos constantes)
Fuente: CIE en base a datos del DREI

El andlisis de las variaciones interanuales del sector de la construccién por ramas evidencia una dinamica altamente
volatil, con fuertes oscilaciones a lo largo de toda la serie y una marcada sensibilidad a los ciclos econémicos.

En términos generales, el sector presenta caidas significativas en los afios criticos, particularmente en 2020 (-
47,3%) y 2024 (-28,9%), seguidas por fuertes procesos de recuperacién en 2021, 2022 y 2025 (+30,6%). Este
comportamiento refleja un patrén tipico de la construcciéon, caracterizado por contracciones abruptas y rebotes
intensos.

A nivel de ramas, la construccién y terminacién de edificios, principal componente del sector muestra una
evolucion similar, con caidas pronunciadas en los afios de crisis y recuperaciones destacadas, como en 2017, 2021y
2025. La ingenieria civil también presenta fuertes fluctuaciones, con periodos de expansién sostenida seguidos por
contracciones abruptas.

Las actividades vinculadas a la infraestructura para el transporte evidencian los niveles mas altos de volatilidad,
con variaciones extremas —tanto negativas como positivas— a lo largo del periodo, destacandose el fuerte
crecimiento de 2025 (+226,8%), que responde a una base de comparacién muy baja en el afio previo.

Por su parte, la construccion de proyectos de servicios publicos y el alquiler de equipos y servicios
especializados también presentan ciclos de expansién y caida, aunque con una tendencia a recuperaciones
importantes tras periodos de contraccion.

Finalmente, las actividades de demolicién y preparaciéon de terrenos muestran comportamientos irregulares y
variaciones extremas en algunos afios, reflejando su dependencia de proyectos puntuales.

En conjunto, estos datos reflejan un sector caracterizado por alta inestabilidad y fuerte dependencia del contexto
macroeconémico y de la inversion, donde las fases de crecimiento responden principalmente a procesos de
recuperacion mas que a una expansion sostenida.
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Sector comercio: principales ramas

RAMAS DE COMERCIO 2025
Comercio al por menor 48,5%
Comercio al por mayor y en comisién 39,5%
Venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos 12,0%
TOTAL COMERCIO 100,0%

Fuente: CIE en base a datos del DREI

La estructura del sector comercial en 2025 muestra un predominio del comercio al por menor, que concentra el
48,5% del total, posicionandose como el principal componente de la actividad comercial en la ciudad.

En segundo lugar, se ubica el comercio al por mayor y en comisién, con una participaciéon del 39,5%, lo que refleja
la relevancia de las actividades vinculadas a la distribucién y logistica dentro del entramado comercial. Por su parte,
la venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos representa el 12% del total, con un peso menor pero
significativo dentro del sector.

En conjunto, estos datos evidencian una estructura comercial equilibrada, con fuerte presencia tanto del consumo
minorista como de las actividades mayoristas, lo que refuerza el rol de Rosario como un centro urbano dindmico en
términos de comercio y distribucién.

RAMAS DE COMERCIO 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Comercio al por menor 1,8 7.3 4,3 51 -5,7 0,2 -39 -4,1 -4,2 14,6 7.3 -0,6 -11,7 -1,8%
Comercio al por mayory en 20 | 52 a1 a4 | 2 0,5 23 1”1 A6 | 119 | 23 | 42 | -140 | -<92%
comision
Venta, mantenimiento y 73 | 101 | 210 | 79 | 162 | 70 | 188 | 142 | 25 | 323 | 166 | 08 | -185 | -35%
reparacion de vehiculos
TOTAL COMERCIO A5 | 7.0 2,6 0,5 53 07 33 2,9 29 | 151 | 40 | 22 | -135 | -50%

Nota: Variacién porcentual interanual de la facturacién (expresada en millones de pesos constantes)
Fuente: CIE en base a datos del DREI

El analisis de las variaciones interanuales del sector comercial por ramas muestra una dinamica fluctuante, con
periodos de crecimiento moderado alternados con caidas, en linea con el comportamiento del ciclo econémico.

El comercio al por menor, principal componente del sector presenta una evolucion relativamente mas estable, con
crecimientos en los primeros afios de la serie y caidas moderadas en los periodos de contraccién, especialmente
entre 2018 y 2020. Tras un fuerte repunte en 2021y 2022, vuelve a registrar descensos en los afios mas recientes,
reflejando la debilidad del consumo.

Por su parte, el comercio al por mayor y en comisién muestra un comportamiento mas irregular, con variaciones
interanuales generalmente negativas en la mayor parte del periodo. Si bien experimenta una recuperacion en 2021,
posteriormente retoma una tendencia descendente, con caidas significativas en 2024 y 2025.

La venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos evidencia los niveles mas altos de volatilidad dentro del
sector, con caidas pronunciadas en varios afios y recuperaciones puntuales, destacandose el rebote de 2021 y 2022.
Este comportamiento refleja una fuerte sensibilidad a las condiciones econémicas y al acceso al financiamiento.

En términos agregados, el sector comercio presenta una trayectoria marcada por caidas recurrentes y
recuperaciones puntuales, con un desempefio negativo en los Ultimos afios de la serie, lo que sugiere un contexto
de contraccién del consumo y menor dinamismo de la actividad comercial.
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Sector servicios privados: principales ramas

RAMAS DE SERVICIOS PRIVADOS 2025
Intermediacién financiera y servicios de seguros 31,8%
Inmobiliarios, empresariales y de alquiler 15,7%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 13,1%
Alojamiento y servicios de comida 8,2%
Comunitarios, sociales y personales 7,3%
Otros servicios 7,1%
TOTAL SERVICIOS PRIVADOS 100,0%

(*) Ver anexo metodolégico
Fuente: CIE en base a datos del DREI

La estructura de los servicios privados en 2025 muestra una fuerte concentracién en actividades financieras y
empresariales, encabezadas por la intermediacién financiera y los servicios de seguros, que representan el
31,8% del total, consolidandose como el principal componente del sector.

En segundo lugar, se ubican los servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler, con una participacion del
15,7%, seguidos por transporte, almacenamiento y comunicaciones (13,1%), lo que refleja la relevancia de las
actividades logisticas y de conectividad en la economia local.

Por su parte, los servicios de alojamiento y gastronomia aportan el 8,2%, mientras que los servicios
comunitarios, sociales y personales representan el 7,3%, y el conjunto de otros servicios el 7,1%.

En conjunto, estos datos evidencian un sector de servicios diversificado, con un fuerte peso de las actividades
financieras y empresariales, y una participacion relevante de servicios vinculados a la logistica, el consumo y la vida
urbana.

RAMAS DE SERVICIOS PRIVADOS | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
'Sr;z:)‘:diadé" financieray serviciosde | ;4 | g, 48 40 | 18 | 37 | 77 | 92 | 125 | 130 | 201 | 327 | 257 | -17.9%
Inmobiliarios, empresariales y de alquiler | 0,6 12,2 6,1 9,0 4,4 8,0 2,9 51 -17,0 12,1 4,9 83 -5,4 9,4%
I;i:jg:)c:cei,oanlrensacenamiento y 6,0 2,2 -11,5 6,2 2,2 -1,8 33 -6,9 -12,2 -1,6 -1,5 -1,0 -2,4 7,6%
Alojamiento y servicios de comida 7.4 6,0 -5,0 4,5 -2,5 8,4 -2,8 -71 -52,1 44,0 65,9 13,8 -11,8 5,5%
Comunitarios, sociales y personales 7,6 6,5 -0,3 79 1,4 6,8 -3,8 -7,5 -23,5 18,4 8,9 -2,2 -0,5 14,2%
Otros servicios (*) 7.8 7.8 6,2 -17,0 49,9 25,6 19,9 43 -18,2 -18,5 -17,6 -5,7 28,8 12,9%
TOTAL SERVICIOS PRIVADOS 6,2 6,0 -0,5 51 6,6 5,5 3,6 -1 -18,0 9,6 11,3 14,2 -12,6 -0,1%

(*) Ver anexo metodolégico
Nota: Variacion porcentual interanual de la facturacion (expresada en millones de pesos constantes)
Fuente: CIE en base a datos del DREI

El andlisis de las variaciones interanuales de los servicios privados muestra una dinamica ciclica con crecimiento
sostenido hasta 2018, una fuerte caida en 2020 y una recuperacién posterior, seguida por una nueva
desaceleracion en los Ultimos afios.

En términos agregados, el sector presenta una expansiéon moderada entre 2012 y 2018, con tasas de crecimiento
positivas en la mayoria de los afios. En 2020 se registra una caida significativa (-18%), en el contexto de la
pandemia, que afecta a casi todas las ramas. A partir de 2021 se observa una recuperacién sostenida, con
crecimientos importantes en 2022 y 2023, aunque en 2024 vuelve a registrarse una contraccién (-12,6%), y en
2025 el nivel se mantiene practicamente estable.

A nivel de ramas, la intermediacion financiera y seguros muestra un crecimiento destacado hasta 2023, seguido
por una fuerte caida en 2024 y 2025, evidenciando una alta sensibilidad a los cambios macroeconémicos. Los
servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler presentan una evolucién mas estable, con una recuperacion
sostenida tras la caida de 2020 y crecimiento en 2025.

El sector de transporte, almacenamiento y comunicaciones exhibe un comportamiento mas moderado, con
variaciones acotadas y una leve recuperacién reciente. Por su parte, alojamiento y gastronomia es uno de los
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sectores mas afectados por la pandemia, con una caida extrema en 2020 (-52,1%), seguida por un fuerte rebote en
2021y 2022, y una posterior estabilizacion.

Los servicios comunitarios, sociales y personales muestran una dinamica similar, con caida en 2020 y recuperacién
posterior, mientras que el grupo de otros servicios presenta una alta volatilidad, con variaciones muy marcadas a
lo largo de la serie.

En conjunto, estos datos reflejan un sector de servicios que, si bien ha sido uno de los motores de la recuperacion
econdmica, presenta fluctuaciones importantes y una reciente desaceleracién, o que pone de manifiesto su
dependencia del contexto econémico general.
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Anexo metodologico

Indicador de facturacion a valores corrientes

La informacion publicada correspondiente a la facturacién, es la que surge de las declaraciones juradas presentadas
mensualmente por los contribuyentes del Régimen General del Derecho del Registro e Inspeccién, no se considera
la facturacién de los contribuyentes del Régimen Simplificado, ya que éstos pagan un monto fijo por mes y por lo
tanto no declaran lo facturado.

La clasificacion de actividades, se basa en la ClIU (Clasificacion Internacional Industrial Uniforme) Revisién 4 de
Naciones Unidas a uno y dos digitos. No obstante a los efectos del andlisis de algunos sectores la informacién se

presenta agrupando categorias a uno y/o dos digitos o con un mayor grado de desagregacion, a saber:

A- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

B- Explotacion de minasy canteras

C- C-Industria manufacturera

D- Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

E- Suministro de agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacion de materiales y saneamiento publico

F- Construccion

G- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas

H- Servicio de transporte y almacenamiento

[-  Servicios de alojamiento y servicios de comida

J- Informacién y comunicaciones

K- Intermediacién Financieray servicios de seguros

L- Servicios inmobiliarios

M- Servicios profesionales, cientificos y técnicos

N- Actividades administrativas y servicios de apoyo

O- Administracién Publica, defensa y seguridad social obligatoria

P- Enseflanza

Q- Salud humanay servicios sociales

R- Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento

S- Servicios de asociaciones y servicios personales

T- Servicios de hogares privados que contratan servicio doméstico

U- Servicios de organizaciones y 6rganos extraterritoriales

. . Codigos de Actividad AFIP
SECTORES ECONOMICOS CAPITULO chu
desde hasta
Actividades primarias A-B 011-099 011111 099000
Industria manufacturera C 101 -332 101011 332000
Construccién F 410 - 439 410011 439990
Comercio G 451 -479 451110 479900
D-E 351-390 351110 390000
Servicios privados H-N 491 - 829 491110 829900
P-U 851-990 851010 990000

(*) No se incluye: Administracion publica | O 841 - 843 841100 843000
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RAMAS INDUSTRIALES CAPITULO | CIlU Codigos de Actividad AFIP
desde hasta
Alimentos, bebidas y tabaco C 10-11-12 101011 120099
Petréleo, productos quimicos, caucho y plasticos 19-20-21-
C 22 191000 222090
Minerales no metalicos C 23 231010 239900
- 24-25 241001 259999
Metales, productos de metal y maquinaria C
28 281100 282909
Fabricacion de componentes electrénicos y equipo eléctrico C 26 - 27 261000 279000
Vehiculos y equipo de transporte C 29 -30 291000 309900
Otras actividades industriales
Textiles, confecciones y cuero C 13-14-15 131110 152040
Madera y muebles C 16 161001 162909
31 310010 310030
Papel e impresion C 17-18 170101 182000
Reparacién y mantenimiento de equipos C 33 331101 332000
Resto actividades industriales (*) C 32 321011 329090

(*) Incluye Fabricacion de joyas, instrumentos de musica, articulos de deporte, juegos y juguetes; industrias manufactureras n.c.p.

Cédigos de Actividad AFIP

RAMAS DE CONSTRUCCION CAPITULO |CllU
desde hasta
- N e 410 410011 410021
Construccién y terminacién de edificios y sus partes F
433 433010 433090
Construccion, reforma y reparacién de obras de infraestructura
para el transporte F 421 421000 421000
Construccion e instalaciones de obras de ingenieria civil F 429 429010 429090
Otras actividades de construccion
Construccién de proyectos de servicios publicos F 422 422100 422200
Demolicién, movimiento y preparacion de terrenos para
obras F 431 431100 431220
Alquiler de equipo de construcciéon o demoliciéon dotado de
operarios y actividades especializadas de construccién n.c.p. | F 439 439100 439990
. Codigos de Actividad AFIP
RAMAS DE COMERCIO CAPITULO | CllU
desde hasta
Venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos G 451 - 454 451110 454020
Comercio al por mayor y en comisién G 461 - 469 461011 469090
Comercio al por menor G 471 -479 471110 479900
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. Cédigos de Actividad AFIP
RAMAS DE SERVICIOS PRIVADOS CAPITULO |CllU
desde hasta

Transporte, almacenamiento y comunicaciones

Servicios de transporte y almacenamiento H 491 - 530 491110 530090

Informacién y comunicaciones J 581 -639 581100 639900
Intermediacién financiera y servicios de seguros K 641 - 663 641100 663000
Alojamiento y servicios de comida | 551 -562 551010 562099
Inmobiliarios, empresariales y de alquiler

Servicios inmobiliarios L 681 - 682 681010 682099

Servicios profesionales, cientificos y técnicos M 691 - 750 691001 750000

Actividades administrativas y servicios de apoyo N 771 -829 771110 829900
Comunitarios, sociales y personales

Ensefianza P 851 - 855 851010 855000

Salud humana y servicios sociales Q 861 - 880 861010 880000

Servicios artisticos, culturales, deportivos y de

esparcimiento R 900 - 939 900011 939090

Servicios de asociaciones y servicios personales S 941 - 960 941100 960990

D-E 351-390 351110 390000
Otros actividades de servicios (**) 0 841 -843 841100 843000
T-U 970 - 990 970000 990000

(**) Incluye Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Suministro de agua, cloacas, gestién de residuos,
recuperacion de materiales y saneamiento publico; Servicios de organizaciones y 6rganos extraterritoriales; y Servicios de hogares
privados que contratan servicio doméstico

Indicador de facturacion a valores constantes

La facturacién a valores constantes surge de deflactar los agregados econémicos (corriente y desestacionalizado) por
el indice de precios proveniente del IPC de la siguiente manera:
IPC: Se utiliza el Nivel General del IPC para deflactar la facturacién de los sectores.

enero 2011 - julio 2012 IPC AGR (Aglomerado Gran Rosario). Base afio 2003 = 100
agosto 2013 - diciembre 2013 IPC CABA (Ciudad Auténoma de Bs As). Base julio 2011 - junio 2012 = 100
enero 2014 hasta la actualidad IPC AGR (Aglomerado Gran Rosario). Base afio 2014 = 100

El ajuste estacional del indicador de facturacién se aplica sobre los valores corrientes utilizando como método de
ajuste el modelo ARIMA.

Indicador de cantidad de locales

La cantidad de locales activos en el municipio se determiné en funcién a las bases de datos del Derecho Registro e
Inspeccién de contribuyentes del Régimen General y del Régimen Simplificado.
Se considera local activo cuando el contribuyente declaré y/o pago6 el tributo en algin periodo del afio analizado.

Para determinar el sector econémico al cual pertenece el local, para los contribuyentes del Régimen General se tuvo
en cuenta la actividad que mayor facturacion tuvo en el afio. Para los contribuyentes del Régimen Simplificado se
tuvo en cuenta la actividad principal declarada por los mismos.

Ocupados por sector econémico

Para el calculo de la cantidad de ocupados por sector econdmico se utilizaron las bases de microdatos de la Encuesta
Permanente de Hogares continua que publica el INDEC de manera trimestral. Los resultados mostrados son valores
anuales del promedio simple de sus trimestres. Para el Aglomerado Gran Rosario se agrupan los distintos capitulos
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de acuerdo con el sector econémico al que pertenecen. La categoria Servicios Privados involucra a los capitulos del
D-E, del H-N y de P-U, mientras que “Resto” involucra a los capitulos A, B, Oy Z.

Empresas por tamano

La clasificacion de las empresas segln el tamafio en micro, pequefias, medianas y grandes se realizd en base a la
resolucién 54/2025 de SEPYME y se limita solo a aquellos contribuyentes que declaran bajo el Régimen General del
Derecho de Registro e Inspeccién de la ciudad. Se consideraron las empresas que presentaron declaracion jurada en
alguin periodo del afio 2025, y se tomé la facturacion promedio del afio para cada empresa. Para clasificarlas en cada
sector econémico se considerd aquel en el que presentaron la mayor facturacion.
A continuacion, se muestra los parametros con los valores anuales de facturacidn expresados en pesos corrientes
para la resolucién 54/2025:

TAMARNO Construccion Servicios Comercio Industria y mineria Agropecuario

Micro $ 569.050.000 $ 266.790.000 $ 1.371.080.000 $ 940.600.000 $ 661.490.000

Pequefa $ 3.376.460.000 $ 1.608.430.000 $ 9.766.640.000 $ 7.028.260.000 $ 2.436.680.000

Mediana Tramo 1 $ 18.838.350.000 $ 13.312.440.000 $ 46.423.090.000 $ 50.022.750.000 $ 14.339.940.000

Mediana Tramo 2 $ 28.254.420.000 $19.012.110.000 $ 66.319.160.000 $101.070.840.000 $ 22.744.110.000

indice de facturacion
(millones de pesos constantes) con base 2011=100

RAMAS INDUSTRIALES 2011 {2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 |[2017 [2018 |[2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023 | 2024|2025
Metales, productos de metal y maquinaria 100,0 | 90,5 95,7 92,2 89,1 74,6 84,2 96,5 77,3 80,1 121,5 | 1344 | 139,1 | 871 75,8
Alimentos, bebidas y tabaco 100,0 (1029 |116,4 |107,6 | 1084 |955 |927 |901 |[915 |936 [958 |[111,3 | 1205|1050 |102,7
Zf;srg';os productos quimicos, caucho y 1000 |985 |962 |960 |910 |950 [935 |950 |820 |791 |904 |938 | 918 | 862 | 77,9
Fabricacion de componentes electronicosy |16, | 973|914 803 |896 |755 |751 |632 |632 |625 |829 |830 | 829 | 630 | 562
equipo eléctrico
Vehiculos y equipo de transporte 100,0 (90,8 |854 |623 |[628 |568 |546 [419 [346 |319 |568 |621 49,7 | 346 | 33,2
Minerales no metalicos 100,0 [107,6 |113,6 | 1056 |1225 [111,9 |124,1 | 1229 [1050 |892 |111,3 [1180 | 1109 | 751 | 689
Textiles, confecciones y cuero 100,0 [103,5 |107,5 | 1047 [1002 | 784 |644 |592 [506 |422 |621 |767 776 | 553 | 46,3
Papel e impresion 100,0 (89,8 |89,1 |842 |[853 |766 |672 |635 |[613 |536 |646 |709 74,2 | 555 | 46,3
Madera y muebles 100,0 [91,8 |103,7 |96,0 |[1024 [91,1 |90,1 |839 [706 |762 |949 |[1044 | 996 | 73,4 | 759
Reparacion y mantenimiento de equipos 100,0 [90,7 {1058 |124,7 1263 |117,5 | 106,1 |940 |[810 |747 |843 |[887 954 | 99,0 | 108,0
Otras actividades industriales 100,0 (96,1 |945 |101,2 1474 |116,4 |133,2 |133,3 [1353 |110,5 | 2154 |224,2 | 2443 | 166,2 | 158,0
TOTAL INDUSTRIA MANUFACTURERA 100,0 {959 |997 |932 |937 |[823 |844 |855 |[757 |753 |990 (1088 | 111,2| 81,8 | 747
RAMAS DE CONSTRUCCION 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Construccién y terminacién de edificios y sus | 100,0 | 90,1 91,7 90,7 94,2 87,8 | 124,7 | 130,5 | 122,8 | 66,8 86,0 | 103,7 | 1093 | 77,6 95,1
partes
Construccién e instalaciones de obras de 100,0 | 80,0 | 1059 | 1055 | 126,5 | 164,3 | 1959 | 216,8 | 190,7 | 96,9 | 129,4 | 160,8 | 178,9 | 124,3 | 156,4
ingenieria civil
Construccién, reforma y reparacion de obras | 4 o o | 654 | 602 | 529 | 516 | 435 | 756 | 534 | 249 | 80 | 111 | 124 | 130 | 66 | 217
de infraestructura para el transporte
Construccién de proyectos de servicios 100,0 | 63,3 76,1 91,4 80,9 86,2 | 109,2 | 117,2 | 82,0 54,9 64,3 85,9 | 143,2 | 103,7 | 1434
publicos
Alquiler de equipo de construcciéon o
demolicién dotado de operarios y actividades | 100,0 | 90,4 | 1483 | 163,6 | 1424 | 1557 | 206,3 | 2751 | 2583 | 1151 | 157,8 | 196,5 | 217,0 | 179,6 | 282,8
especializadas de construccion n.c.p.
Demolicion, movimiento y preparacion de 100,0 | 1088 | 828 | 1168 | 658 | 132 | 290 | 222 | 242 | 132 | 174 | 21,7 | 237 | 188 | 346
terrenos para obras
TOTAL CONSTRUCCION 100,0 | 835 | 887 | 89,9 | 91,0 | 895 | 1233|1278 | 1127 | 594 | 772 | 942 | 1040 | 739 | 966
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RAMAS DE COMERCIO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Comercio al por menor 100,0 | 101,8 | 109,2 | 113,9 | 119,7 | 1128 | 113,0 | 108,6 | 104,1 | 99,7 | 114,2 | 1226 | 121,9 | 107,6 | 105,7
Comercio al por mayor y en comisién 100,0 | 98,0 | 103,22 | 102,1 | 100,6 | 99,4 | 988 | 101,71 | 102,2 | 1005 | 112,5 | 109,9 | 1053 | 90,5 | 822
Ven,ta’ mantenimiento y reparacion de 100,0 | 92,7 | 1021 | 80,7 | 743 | 623 | 666 | 541 | 464 | 453 | 59,9 | 698 | 693 | 564 | 544
vehiculos
TOTAL COMERCIO 1000 | 985 | 1054 | 102,7 | 1031 | 97,6 | 983 | 951 | 923 | 89,7 | 103,71 | 107,3 | 1050 | 90,8 | 86,2
RAMAS DE SERVICIOS PRIVADOS 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Intermediacion financieray servicios de | o, o | 1679 | 1135 | 1189 | 1236 | 1382 | 1433 | 1543 | 1684 | 147.4 | 1665 | 1999 | 2654 | 1971 | 1619
Seguros
Salud humana y servicios sociales 100,0 | 107,8 | 117,0 | 119,1 | 129,6 | 1343 | 140,6 | 137,0 | 130,1 | 112,0 | 124,3 | 1281 | 1250 | 132,71 | 1445
Actividades administrativas y servicios 100,0 | 98,8 | 111,1 | 1243 | 137,3 | 147,8 | 1544 | 160,2 | 151,9 | 128,1 | 142,6 | 151,7 | 161,7 | 150,2 | 161,6
de apoyo
Informacién y comunicaciones 100,0 | 101,4 | 1022 | 869 | 904 | 905 | 879 | 878 | 753 | 692 | 658 | 623 | 61,6 | 629 | 663
Servicios de.transporte y 100,0 | 17,1 | 123,0 | 1175 | 129,3 | 136,6 | 136,4 | 148,1 | 153,1 | 127,1 | 130,6 | 134,5 | 133,6 | 123,7 | 141,3
almacenamiento
Serv,aos de alojamientoy servicios de 100,0 | 107,4 | 13,8 | 1081 | 113,0 | 10,1 | 1194 | 116,1 | 107,8 | 51,7 | 744 | 1235 | 1405 | 124,0 | 139,9
comida

rvici rtisti Itural
Servic s tisticos, cu turales, 100,0 | 1059 | 1052 | 953 | 980 | 897 | 934 | 850 | 740 | 184 | 456 | 702 | 669 | 57,1 | 740
deportivos y de esparcimiento
Sferv!aos profesionales, cientificos y 100,0 | 100,2 | 101,3 | 113,2 | 124,0 | 121,71 | 153,0 | 163,2 | 1623 | 1273 | 143,7 | 154,8 | 1652 | 168,9 | 1884
tecnicos
Servicios de asociaciones y servicios 100,0 | 109,9 | 1233 | 129,1 | 141,1 | 1455 | 1773 | 173,01 | 151,3 | 130,2 | 154,5 | 161,8 | 1645 | 134,3 | 137,9
personales
Servicios inmobiliarios 100,0 | 109,2 | 1335 | 10522 | 1049 | 97,0 | 1052 | 957 | 827 | 675 | 797 | 682 | 89,1 | 839 | 101,3
Ensefanza 100,0 | 12,0 | 1082 | 126,3 | 158,1 | 177,9 | 2357 | 209,0 | 164,8 | 1151 | 109,9 | 1457 | 144,6 | 122,1 | 137,7
Otros servicios 100,0 | 107,8 | 11622 | 123,3 | 102,4 | 153,4 | 192,7 | 231,0 | 241,0 | 1970 | 160,6 | 132,3 | 124,8 | 160,8 | 190,4
TOTAL SERVICIOS PRIVADOS 100,0 | 106,2 | 1125 | 112,0 | 17,7 | 1255 | 1325 | 137,2 | 1358 | 111,4 | 122,71 | 1359 | 1552 | 1357 | 1355
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